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RESUMEN

Intercambio Verde es un proyecto que pretende mejorar la seguridad alimentaria de la
poblacion recicladora de estratos 0 y 1 que residen en el sector “Los Luceros” de la
localidad de Ciudad Bolivar en Bogota; a través de un proceso de canje de excedentes
alimenticios por material reciclable. Los “excedentes alimenticios” son aquellos alimentos
que por razones de mercado no alcanzaron a ser comercializados en los mercados
campesinos organizados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, los cuales se
desarrollan durante algunos dias de la semana en el sector “Los Luceros” de la localidad
de Ciudad Bolivar.

INTRODUCCION

La seguridad alimentaria de la poblacién mas vulnerable de la ciudad, es un tema que
preocupa a las administraciones distritales. Este proyecto pretende asegurar de alguna
manera el acceso a una alimentacion sana y balanceada de la poblacion recicladora de
estratos 0 y 1 que residen en la localidad de Ciudad Bolivar en Bogot4; a través de un
proyecto denominado “Intercambio Verde” que busca mediante un proceso de canje
mejorar la condiciones de alimentacion de esta poblacién, ademas de contribuir en el
mejoramiento del medio ambiente, cambiando material reciclable por excedentes
alimenticios, que es el principal centro de mercadeo de productos agropecuarios en
Bogota D.C., o en los mercados campesinos organizados por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdémico, y que por razones de mercado no son vendidos el dia del evento,
por los pequefios productores.

Este proyecto ha sido desarrollado con éxito en la ciudad Brasilefia de Curitiba, y la idea
es replicarlo a través de un piloto en el segundo semestre de 2018 en la localidad de
Ciudad Bolivar, especificamente en el sector de “Los Luceros” (que incluye 82 barrios);
como requisito de grado del Programa en Gerencia Politica, Gestibn Publica y
Gobernabilidad de CAF — Banco de Desarrollo de América Latina, dentro del area de
Desarrollo Local y Reduccion de la Pobreza Critica, con el fin de evaluar su efectividad
para poder replicarlo en las demas localidades del Distrito.

Este proyecto responde al desafio 2017 de CAF, porque gracias al “Intercambio Verde” es
posible mejorar la seguridad alimentaria de la poblacion objeto de intervencion ademas de
contribuir con el mejoramiento del medio ambiente a través de la creacién de conciencia
sobre el aprovechamiento de material reciclable generando desarrollo local.
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DEFINICION DEL PROBLEMA
De acuerdo con la ultima Encuesta Multipropdsito para Bogota de 2014 - EMB, realizada
por el DANE en convenio con la Secretaria de Planeacion Distrital, la localidad de Ciudad
Bolivar registra altos niveles de pobreza; el porcentaje de personas pobres por
Necesidades Basicas Insatisfechas - NBI se ubicé en 7% y la proporcion de personas en
pobreza e indigencia monetaria fue de 29,3%.

Percepcion de pobreza en Bogota, segun localidades
(Tasa %), 2014

1. Usaquén 11.5uba
2. Chapinero 12. Barrios Unidos
3.5anta Fe 13. Teusaquillo

4, 5an Cristobal 14, Los Martires

5. Usme 15. Antonio Narino
1 6. Tunjuelito 16. Puente Aranda
7.Bosa 17. Candelaria
2 & Kennedy 18. Rafael Uribe Uribe
9. Fontibon 19. Ciudad Bolivar

10. Engativa

Percepcién Pobreza %
6,1-142
16,0-21,9

P 239-288

Hl 31.5-373

Fuente: DANE, Encuesta Multiproposito para Bogota 2014 EMB

En el boletin de localidades No. 19 del 29 de julio de 2015, elaborado por el Observatorio
de Desarrollo Econémico de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico se menciona
que: “En Ciudad Bolivar, el 5,6% de los hogares manifestaron tener algun miembro que,
por falta de dinero, no consumié ninguna de las tres comidas uno o méas dias a la
semana’.

En vista de lo anterior, la seguridad alimentaria de esta poblacion es un tema que requiere
del disefio de intervenciones que permitan fomentar de alguna manera el acceso a esta;
por otra parte, de acuerdo a cifras reportadas por la Sociedad de Agricultores de
Colombia — SAC, en la central de abastos mas grande del pais Corabastos, al dia se
registran pérdidas por 4.5 toneladas de alimentos, donde en muchos casos se descartan
los productos por aspectos tales como tamarfio, deformidades, o por venir con mucha
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tierra desde sus lugares de produccion, aspecto que en varios casos incomodan al
consumidor final.

El proyecto Intercambio Verde busca a través de un proceso de trueque mejorar las
condiciones de alimentacion de la poblacion recicladora de estratos 0 y 1 del sector los
Luceros de la localidad de Ciudad Bolivar en Bogota. Este proceso de intercambio,
ademas de contribuir a mejorar las condiciones de nutriciébn de la poblacion recicladora
que reside en estos barrios, también mejorara el medio ambiente de la localidad y los
ingresos de los pequefios productores que participan en los mercados campesinos, a
través del aprovechamiento de los excedentes alimenticios.
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JUSTIFICACION

El proyecto “Intercambio Verde”, tiene la finalidad de la seguridad alimentaria de la
poblacion gue tienen como fuente de sustento el reciclaje, que se encuentran ubicados en
el sector “Los Luceros” en la localidad de Ciudad Bolivar de Bogota D.C; haciendo uso
eficiente de la infraestructura de la plataforma logistica situada en este sector.

El sector seleccionado esté ubicado en la localidad de Ciudad Bolivar, que es la localidad
en donde, segun el censo del afio 2012, residen la mayor cantidad de recicladores: 2.131.
Pero también porque cuenta con una plataforma logistica que serviria de centro de
operacién y alistamiento de los excedentes alimenticios, la cual es administrada por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

El costo — beneficio esta dado en el uso todo el potencial de la infraestructura brindada
por la Alcaldia de Bogotd, para los campesinos productores y los recicladores de estratos
0 y 1. En donde teniendo el espacio del trueque se asegura el minimo vital de
alimentacién a los recicladores y su grupo familiar del sector y se produce un equilibrio
econdmico a los pequefios campesinos productores que no toman como desecho los
productos no vendidos.

El intercambio de productos y servicios, adicionalmente contribuye de una manera
positiva a la regulacion de problematicas del territorio colombiano dentro de la reduccion
de pobreza y desarrollo econémico.; teniendo en cuenta que existe el espacio en donde
los recicladores hacen la clasificacion de los materiales de reciclaje, los cuales son
canjeados por suministros alimentarios de los productos que los pequefios agricultores no
pueden vender y los cuales estan debidamente procesados para el consumo humano.

El analisis y valoracion de la solucion a la problemética del sector Los Luceros de la
cuidad de Bogota D.C., estd disefiada bajo la metodologia del marco légico, lo que
permite conocer cada una de las variables del sistema de intercambio como fuente de
seguridad alimentaria.
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ANALISIS DEL PROBLEMA E IDENTIFICACION DE VARIABLES

La pregunta problema

¢ Es posible mejorar la seguridad alimentaria de la poblacion recicladora de estratos 0y 1
del sector Los Luceros de la localidad de Ciudad Bolivar en la Bogota D.C., a través de un
proceso de intercambio de excedentes alimenticios producto de su no comercializacion
en los mercados campesinos por material reciclable?

Factores y variables resultantes

A.

Deficiencia en la seguridad alimentaria: hace referencia a la disponibilidad de
alimentos, el acceso de las personas a ellos y el aprovechamiento biol6gico de los
mismos. (Wikipedia,2018)

Desecho de alimentos en buen estado: hace referencia a los excedentes
alimenticios, como frutas y verduras que no se comercializan durante de jornada
en la que se lleva a cabo el mercado campesino.

Desaprovechamiento de material reciclable: residuos solidos de diferentes
materiales que pueden ser comercializados y aprovechados por diferentes
industrias, y que son recolectados por los recicladores residentes en la localidad.
Desnutricion infantil: es el resultado del consumo insuficiente de alimentos y de la
aparicion repetida de enfermedades infecciosas. La desnutricion puede ser
cronica, aguda y desnutricion segun peso para la edad. La desnutriciébn implica
tener un peso corporal menor a lo normal para la edad, tener una estatura inferior
a la que corresponde a la edad (retraso en el crecimiento), estar peligrosamente
delgado o presentar carencia de vitaminas y/o minerales (malnutricién por carencia
de micronutrientes o mejor conocida como hambre oculta). (UNICEF, 2018)
Alimentacion desbalanceada: Falta de educacion y de informacion sobre la buena
0 adecuada alimentacién, no consumo de los suplementos vitaminicos o alimentos
fortificados. (UNICEF, 2018)

Recursos limitados: es la falta de medios para poder cubrir necesidades basicas
como agua, alimentos, energia, vivienda, educacion, etc.
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Matriz de Vester

ANALISIS SISTEMICO

Problemas tematica seleccionada A B C D E F [TOTALACTIVOS
Deficiencia en la seguridad alimentaria A X 3 0 3 2 2 10
Desecho de alimentos en buen estado B 3 X 1 3 2 0 9
Desaprovechamiento de material reciclable C 0 1 X 1 1 3 6
Desnutricion infantil D 2 0 0 X 3 2 7
Alimentacion desbalanceada E 3 2 0 3 X 2 10
Recursos limitados F 2 0 1 2 1 X 6

TOTALPASIVOS| 10 | 6 2 |12 9 9
PRODUCTO | 100| 54 | 12 | 84 | 90 | 54
TA: total activo TP: total pasivo
P: Deficiencia en la seguridad alimentaria
Plano Cartesiano
15} — o
Activas Criticas
14
13|
12
11
> 10 [E]a
< 9
o
Z 8
3 7 D
z o [& [F e ]
5
4
3|
A Inertes _
1 | | | |

123456789101112131415

DEPENDENCIA =X

Como se puede evidenciar en el plano cartesiano los problemas E y A (deficiencia en la
seguridad alimentaria y alimentacion desbalanceada) hacen parte del sector critico,
margen en el cual se desarrollan las estrategias para mitigar esta necesidad basica de la
poblacion del barrio los Luceros, ademas del manejo de las problematicas del cuadrante
activo que estan confirmadas por F, B y D (desecho de alimentos en buen estado,
desnutricién infantil y recursos limitados), los cuales estan blindadas con las diferentes
actividades a desarrollar en la base critica del problema.
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ESTRATEGIA DE INTERVENCION

Este proyecto busca fortalecer el acceso a una alimentacion sana y balanceada de la
poblacion recicladora de estratos 0 y 1 que residen en el sector “Los Luceros” de la
localidad de Ciudad Bolivar en Bogota a través del “Intercambio Verde”; el cual consiste
en un proceso de canje de excedentes alimenticios por material reciclado, por ejemplo
frutas y verduras que por razones de mercado no fueron vendidos el dia del proceso
comercial por los pequefios productores en los mercados campesinos organizados por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico; mejorando asi las condiciones de nutricion
de esta poblacion y cuidado del medio ambiente.

Ver anexos 1y 2 (arbol de problemas y arbol de objetivos)
Objetivo de desarrollo o finalidad / Objetivo del proyecto

Seguridad alimentaria de la poblacion recicladora de estratos 0 y 1 del sector Los Luceros
de la localidad de Ciudad Bolivar de Bogota D.C.

Objetivo del proyecto

Intercambio de material reciclable por excedentes de alimentos no vendidos en el
comercio tradicional y mejora de la seguridad alimentaria de la poblacién recicladora del
sector los Luceros de la localidad de Ciudad Bolivar.

Objetivos especificos o componentes - frentes de accidn

1. Nutricion minima a la poblacion recicladora de estratos 0 y 1 que reside en el
sector los Luceros de la localidad de Ciudad Bolivar en Bogota, a través de una
oferta continua de excedentes alimentarios (frutas y verduras).

2. Reciclaje efectivo, a través de la vinculacion de la conciencia ciudadana sobre la
separacion de residuos aprovechables, que puedan ser usados por los
recicladores del sector.

3. Comercializacion de los excedentes alimenticios que los pequefios productores no
venden en las jornadas de los mercados campesinos 0 en su proceso de
comercializacion tradicional.
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DISENO DE LA ESTRATEGIA

Matriz de marco l6gico

MARCO LOGICO

Descripcion Indicadores Fuente de verificacion Supuestos
Finalidad Un 50% de la poblacién con seguridad Porcentaje de hogares de la Porcentaje de hogares de la | Los recicladores de Ciudad Bolivar
alimentaria. poblacién objeto de estudio en poblaciéon en situacion de tienen como prioridad de vida su
situacion de inseguridad inseguridad alimentaria seguridad alimentaria
alimentaria atendida
Propdsito Seguridad alimentaria de la poblacion recicladora | Porcentaje de hogares de la Porcentaje de hogares de la | 2.131 Recicladores de la localidad de
de estratos 0 y 1 del sector los Luceros de la poblacion objeto de estudio en poblacion en situacion de Ciudad Bolivar fortaleceran su
localidad de Ciudad Bolivar de Bogota D.C , en el | situacion de inseguridad inseguridad alimentaria seguridad alimentaria en el segundo
segundo semestre de 2018 alimentaria atendida semestre de 2018 y en el primer
semestre de 2019

Componentes | 1. Nutricién de la poblacion recicladora de 1. Numero de familias 1. Porcentaje de familias 1. La poblacién objeto de intervencion
estratos 0y 1 que reside en el barrio los Luceros recicladoras de estrato Oy 1 recicladoras de estrato 0y 1 | tiene conciencia de la importancia de
de la localidad de Ciudad Bolivar en Bogoté, a beneficiarias del programa/Total | beneficiarias del programa sus necesidades nutricionales.
través de una oferta continua de frutas y de familias recicladoras de
verduras. estratos 0 y 1 de Ciudad Bolivar
2. Conciencia Ciudadana sobre la importancia de | 2. Peso total del material 2. Total del material 2. Los colegios tienen politicas de
la separacion de residuos aprovechables, reciclado y clasificado durante la | reciclado canjeado durante seguridad alimentaria y promueven
partiendo de los colegios del barrio los Luceros de | vigencia del programa. el programa. campafas de separacion de residuos
la Localidad de Ciudad Bolivar, para que la aprovechables
poblacion objeto puede disponer de ellos.
3. Comercializacion de los excedentes 3. Peso de frutas y verduras 3. Total de frutas y verduras | 3. Los pequefios productores
alimenticios que los pequefios productores no aprovechadas por el programa aprovechadas por el aprovechan los excedentes alimenticios
venden en las jornadas de los mercados programa con el programa de intercambio verde
campesinos o en su proceso de comercializacion
en Corabastos.

Actividades 1. Identificar con la poblacion objeto de 1. Un documento con las 1. Documento de Se cuenta con un estudio de las
intervencion sus necesidades en términos de necesidades de nutricion necesidades de nutricion. necesidades nutricionales de la
nutricion por grupo alimenticio. identificadas por grupo poblacion objeto, definiendo su canasta

alimenticio. nutricional
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2. Disefiar una canasta de frutas y verduras que
contribuya a mejorar la nutrié de la poblacion
objeto de intervencion.

2. Canasta de frutas y verduras
disefiada, de acuerdo con las
necesidades identificadas.

2. Ficha técnica de la
canasta disefada.

1. Disefiar una campafia de reciclaje que
promueva la separacion de residuos
aprovechables en los colegios del barrio los
Luceros

1. Una campaiia de reciclaje.

1. Documento de la
campafa de reciclaje.

2. Disponer de un espacio en los colegios para
realizar separacion y clasificacion de residuos en
la fuente.

2. Ndmero de espacios
dispuestos en los colegios de la
zona para realizar la separacién
y clasificacion de los residuos en
la fuente.

2. Registro fotografico de los
espacios dispuestos en los
colegios.

3. Asesorar y acompafiar técnicamente a la
poblacion recicladora de los estratos 0 y 1 del
barrio los Luceros en el proceso de la separacion
de residuos en los colegios.

3. Un documento con la
metodologia de
aprovechamiento disefiada y
actas de asistencia de la
poblacién recicladora objeto de
acompafiamiento técnico.

3. Documento con la
metodologia.

A través de los colegios se realizo la
campafa del proyecto Intercambio
Verde

1. Desarrollar un programa que promueva el
aprovechamiento de los excedentes alimenticios
que los pequefios productores no venden en las
jornadas de los mercados campesinos o en su
proceso de comercializacion en Corabastos.

1. Un programa disefiado.

1. Documento del programa.

2. Utilizar la plataforma los Luceros como centro
de alistamiento de los excelentes alimentarios
objeto de intercambio verde.

2. Plataforma los Luceros en
uso como centro de alistamiento
e intercambio.

2. Contrato o convenio
suscrito con el operador del
programa.

3. Desarrollar un plan de accién donde se
determine la logistica de intercambio del material
reciclable por la canasta de frutas y verduras

3. Plan de accion del programa
Intercambio Verde.

3. Plan de accién

Se desarroll6 el plan de acciéon que
determind la logistica del intercambio
de los excedentes alimenticios
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FUERZ POSICION
INVOLUCRADOS EXPECTATIVA RESULTANTE
A POTENCIAL
Recicladores sector Los Luceros 3 2 6 FAVORABLE
Productores campesinos 2 3 6 FAVORABLE
Alcaldia Local 3 3 9 FAVORABLE
Plataformas logisticas 3 3 9 FAVORABLE
Comerciantes de mercado privados 1 1 1 DESFAVORABLE
Comerciantes de Reciclaje privados 2 1 2 DESFAVORABLE
Entidades reguladoras sobre medio
ambiente 2 2 4 FAVORABLE
Entidades reguladoras sobre
productos alimentarios 2 2 4 FAVORABLE
Medicion:
1 No favorable
2 Medianamente favorable
3 Totalmente favorable
Matriz general de actores de involucrados.
INVOLUCRADOS RESUL ROL (INTERES) POTENCIALIDAD ESTRATEGIAS
TANTE
Mejoramiento de la nutricién basica a cambio de|Participacién de los grupos recicladores|Asistir a las capacitaciones disefiadas para el
Recicladores barrio los Luceros 6 manejo de intercambio, valoracién como prioridad
|a labor realizada como recicladores en el intercambio de calidad de vida la alimentacién basica
) Equiibrio econdmico de los  excedentes|Participacion  de  los  productores| Generar un equilibrio econdmico de su produccion
Productores campesinos 6 | ! . ; )
alimentarics campesings en el intercambio
Acaldi Apoyo de la acciones a sequir para la seguridad|Brindar el acompariamiento en el\Bridar los recursos operacionales que permitan
caldia local 9 ’ i ) A A !
alimentaria del sector desarrolle del intercambio llevar a cabo las fases del intercambio
- Espacio asignado por la alcaldia para ellPermitr el uso del espacio para el Solicttar al distrito el permiso de uso para este fin
Plataformas lgisticas 9

desarrollo de las actividades de intercambio

intercamhio

de [a plataform a logistica

Comerciantes de mercado privados | 1

Contribuir al desamollo de no competencia en
precios  adquistivos de  los  excedentes
alimentarios

Alinear sus estrategias para que los
productores tengan acceso facil a los
excedentes

Apoyar €l proceso de poner los excedentes

alimentarios para consumo

Comerciantes de Reciclaje privados | 2

Precios que permitan el intercambio de acuerdo
alas necesidades

Permitir el uso del matenal reciclaje para
este fin

Apoyar el proceso de clasificacion del material

Entidades reguladores sobre medio
ambiente

Promover la obiigatoriedad del reciclje en la
ciudad de Bogota

Normatividad que delimite las acciones a
sequir

Mejorar la normatividad en materia de medio
ambiente

Entidades reguladoras scbre
productos alimentarios

Promover el proceso para que los excedentes
alimentarios queden aptos para el consumo

Normatividad que delimite las acciones a
Sequir

Mejorar la normatividad en materia de excedentes
alimentarios
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Anexo 1

Arbol de problemas

| ARBOL DE PROBLEMAS

. : Pérdida de posibilidades de Alto costos de produccion e S .
Pérdida de vidas P L P leelon y Pérdida de conciencia propia
ef recursos pérdida de competitividad
ec
to
S . . L Produccion de pequefios : . .
Desnutricion No existe el reciclaje . Sistema deteriorado de vida
campesinos no valorados
SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA LOS RECICLADORES DEL BARRIO LOS LUCEROS DE CIUDAD BOLIVAR
Falta de Educacion en reciclaje Perdida de Productos Diferentes prioridades de vida por los
alimentacion deficiente alimentarios recicladores
ca
us
as
No se cuenta con Politicas débiles sobre Campesinos con menos o
los recursos para . . Drogadiccion
reciclaje ingresos

la compra
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Arbol de Objetivos

Anexo 2

ARBOL DE OBJETIVOS

Posibilidad de mayor

Costos bajos de produccién

L Mejores seres humanos activos en
Mejor vida o . .
ef recursos y crecimiento competitivo la sociedad
ec
to
S Nutriciébn mini . . Val [o I i0 . .
utricion mlnlma Reciclaje efectivo aoraC|on~de a produs:mon Calidad de vida
requerida de pequefios campesinos
SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA LOS RECICLADORES DEL BARRIO LOS LUCEROS DE CIUDAD BOLIVAR
Alimentacién Buena educacion de en Salida de todos los Mejorar la calidad de vida como
minima vital temas de reciclaje productos alimentarios prioridad
ca
us
as Recursos para

adquirir canasta
familiar

Politicas adecuadas sobre
reciclaje

Campesinos sin perdidas
econémicas

Oportunidades de trabajo
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